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working together

Situace

Zakaznik, jehoz sit kompetenci, obchod organizaénich jednotek
a distribu¢ni sité se dynamicky vyvijeji, se rozhodl investovat do
digitaIni transformace spojené s harmonizaci obchodnich proces{
Transformace probiha jak v obchodnich pobockach spolecnosti,
tak ve vyrobnich zdvodech. Zaroven se modernizuje i logistika.
Ambiciézni program globalniho projektu 1Way probiha zplsobem
vyuziti synergie obdobnych procest a sdilenych nakladd pfi
implementaci vice trhl najednou ve stejnou dobu

Vyzvy

Standardizace postupl napfi¢ svétem vs. lokalni specifika
Objevujici se nové pfilezitosti (e-Commerce, Al ...)

Kapacitni limity interniho tymu

Rostouci naklady

Pestrd a komplikovana paleta systém( (nékteré z nich na hranici
Yivotnosti) - aZ 4 rlizné ERP platformy, ¢asto kombinace dvou na
jednom misté, desitky rozhrani ménicich se v ¢ase, korporatni

i vlastni systémy

Identifikace a smluvni zajidt&ni mezinarodni sité partnerd

v jednotlivych zemich v potfebném case a rozsahu

Flexibilni reakce na zmény harmonogramu, procesﬁ, rozsahu
projektu, persondlnich zmén, architektury, ndhlych rozhodnuti

o novych neplanovanych projektech

Reseni

SAP S/4HANA Cloud, private edition poskytuje podporu efektivniho

ekonomického Fizeni, controllingu, lidskych zdrojd, logistiky,
kvality, nakupu, vyroby, skladovani a prodeje
1WAY Model Company - rekonfigurované reseni pro popsané

procesy, akcelerator implementace pro vSechny obchodni jednotky
Snaha nahradit nestandardni feSeni standardem, jednotné (1WAY)

Moderni analytika v redlném case ulehéuje rozhodovani
Centralizovana integrace procesl a dat napfi¢ systémy

Globalni projekt digitalni transformace v cloudu
Prechod na SAP S/4HANA Cloud a vyuziti 1WAY Model Company

PFinosy/Benefity

= Jednotny pfistup pro vSechny obchodni a vyrobni procesy se
zohledné&nim lokalnich pozadavkd

= VSechny procesy v jednom modernim, integrovaném prostredi

= Redukce poétu IT systémd

= Prediktivni analytika a zlepSeni postupujicim roll-out programem

= Prechod na spolehlivou a skalovatelnou cloudovou platformu
SAP S/4HANA Cloud dostupnou odkudkoli, kterd zabezpecuje
chod kaZdodennich obchodnich procesu.

Budouci plany a rozvoj Feseni

= Pokracovani a Uuspésné dokonceni roll-out programu a nastaveni
mechanizm{ pro budouci akvizice a jiné formy expanze
spolecnosti.

= Zlep3eni dalSich korporatnich procesd, kde by mohlo dojit
i k daldim redukcim plvodnich systémd.

= Technologické inovace v oblasti AL

Diilezité milniky projektu

= Prijeti globalni koncepce procesl a vytvofeni globaini modelové
firmy

= Uspé&3ny pilot pro PRAMET Slovakia

= Roll-outy projektu do dalSich zemi Evropy i svéta

DORMER ) PRAMET

odvétvi

= Strojirensky primysl

LoB

= Vyvoj, vyroba, ndkup, udrzba,
logistika, skladovani, obchod
a sluzby

Zakaznik

= Dormer Pramet (soucast Sandvik)

Sidlo

* 5 vyrobnich zavodd ve 3 zemich,
20+ obchodnich zastoupeni

Produkty a sluzby

= Vyroba, prodej a sluzeb k feznym
nastrojiim prostiednictvim
distribucni sité

Pocet zaméstnanci

> 2000 (2021)

Systémové prostiedi

= SAP S/4HANA Cloud, private
edition, SAP Integration Suite

Doba realizace projektu

= 11/2019 - trva
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= Miroslav Jicha - globalni
projektové vedeni



